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TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL
DIRETORIA-GERAL DE ADMINISTRACAO
CONVITE N° 13/2007

TIPO DE_LICITAQAO: MELHOR TECNICA.

LICITACAO REGIDA PELA LEI N° 8.666/93 e alteragbes supervenientes e demais legislagbes
aplicaveis.

DATA DO RECEBIMENTO DA DOCUMENTACAO E PROPOSTAS: 14/11/2007

HORARIO DO INiQIO: 15:00 horas

LOCAL DA REUNIAO: Secao de Licitagao e Contrato, 3° andar do Edificio Anexo do TCDF.

Prezados Senhores,

Convidamos V.S.2 para, na data, horario e local acima indicados, apresentar,
simultaneamente, documentagao, proposta técnica e de pregos, em conformidade com as disposicoes
deste Edital e seus Anexos.

CAPITULO | - DO OBJETO

1.1 A presente licitacdo tem como objeto a contratagdo de servico de consultoria para
mapeamento de competéncias, conforme disposi¢cdes deste Edital e seus Anexos.

CAPITULO Il - dos licitantes

2.1 Somente poderdo apresentar propostas pessoas fisicas, especializadas no ramo e que
satisfacam as condi¢des deste Edital e seus Anexos.

CAPITULO Il - DO RECEBIMENTO DOS ENVELOPES
3.1 Até o dia, hora e local fixados no preAmbulo deste Edital, cada licitante devera apresentar ao
servidor encarregado, simultaneamente, sua documentacéo, proposta técnica e proposta de precos
em envelopes separados, fechados e rubricados no fecho contendo, respectivamente, em suas partes
externas e frontais, em caracteres destacados, além da Firma ou Raz&o Social, os seguintes dizeres:
ENVELOPE N° 01 - DOCUMENTAGAO
Convite n°13/2007 - TCDF
ENVELOPE N° 02 - PROPOSTA TECNICA
Convite n°13/2007 - TCDF
ENVELOPE N° 03 - PROPOSTA DE PRECOS

Convite n°13/2007 - TCDF
3.2, Apobs o servidor encarregado ter declarado estar encerrado o prazo para recebimento dos
envelopes, nenhum outro envelope ou documento sera aceito.
3.3 Recebidos os envelopes “Documentagéo”, "Proposta Técnica" e “Proposta de Pregos” e, uma
vez iniciada a abertura dos mesmos, ndo serdo permitidas quaisquer retificagbes que possam influir
no resultado final do processo licitatério.
34 A abertura dos envelopes de documentacido e propostas sera realizada em ato publico, do
qual lavrar-se-a ata circunstanciada, assinada pelos licitantes presentes e pelo servidor responsavel,
devendo quaisquer reclamacgbes a respeito serem feitas, no momento, pelos seus representantes
legais.
35 Apés a fase de habilitagdo, ndo cabe desisténcia das propostas, salvo por motivo justo
decorrente de fato superveniente e aceito pelo TCDF.

CAPITULO IV - DA HABILITAGAO

4.1 O envelope n° 01, relativo a documentacao, devera conter, em plena validade, a Certidao
Negativa de Débitos, emitida pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do GDF, para pessoas
fisicas domiciliadas no DF. Para pessoas fisicas de fora do DF, apresentar prova de regularidade com
a Fazenda Municipal de seu domicilio, somente para os tributos relativos a atividade licitada.

4.2 O documento podera ser apresentado em original, cépia autenticada por cartério competente
ou por servidor da Administracdo, publicagdo em o6rgdo da imprensa oficial, ou pela Internet, nos
casos em que o orgao responsavel pela emissado do documento disponibilizar sua consulta.
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CAPITULO V - DAS PROPOSTAS TECNICAS

51 A proposta técnica devera:
a) fazer mencédo ao numero deste Convite, conter a Razdo Social do licitante, CNPJ e
Endereco;

b) ser datilografada ou impressa, sem emendas, acréscimos, entrelinhas ou rasuras, datada
e assinada, bem como rubricadas todas as suas folhas;
c) conter especificagéo técnica de forma clara, completa e minuciosa, do servigo;
d) indicar prazo de execucgéo, considerando 104 dias Uteis no intervalo de 140 dias corridos,
e 8 (oito) horas diarias de trabalho, conforme disposto no item 5 do Anexo |.
e) apresentar os diplomas e atestados mencionados no Anexo Il.
5.2 O Consultor contratado devera ter disponibilidade para cumprir o rol de atividades simultaneas
demandadas pelo presente projeto, nos prazos aqui estabelecidos, mantendo elevado padrdo de
qualidade e consisténcia técnica e tedrica.
53 Sera desconsiderada qualquer expressdo monetaria contida nesta proposta.

CAPITULO VI - DAS PROPOSTAS DE PREGOS

6.1 A proposta de preco devera:
a) fazer mengdo ao numero deste Convite, conter a Razdo Social do licitante, CNPJ e
Endereco;
b) ser datilografada ou impressa, sem emendas, acréscimos, entrelinhas ou rasuras, datada
e assinada e, preferencialmente, em 02 (duas) vias;
c) consignar prego, em moeda nacional, em algarismo e, preferencialmente, por extenso;
d) consignar prazo de validade da proposta de 60 (sessenta) dias corridos;
e) consignar, opcionalmente, n° do telefone e fax, bem como banco, agéncia e conta
corrente para efeito de emissdo de nota de empenho e posterior pagamento.
6.2 O precgo cotado devera incluir todos tributos, taxas, embalagens, encargos sociais, fretes,
seguro, assisténcia/suporte técnico durante periodo de garantia e instalagdo do software, se for o
caso, e quaisquer outras despesas que incidam sobre o objeto licitado.
6.3 Se a proposta for omissa quanto ao prazo estabelecido na alinea “d”, do item 6.1, o prazo ali
mencionado sera considerado como se nela constasse, ndo sendo motivo de desclassificacdo do
licitante;
6.4 A cotagdo apresentada e levada em conta, para efeito de julgamento, sera de exclusiva e total
responsabilidade do licitante, ndo lhe cabendo o direito de pleitear qualquer alteragéo.
6.5 De acordo com o disposto no art. 46, §1°, da Lei n° 8.666/93, o valor maximo aceito pelo
TCDF é de R$ 76.800,00 (setenta e seis mil e oitocentos reais).

CAPITULO VIl - DOS PROCEDIMENTOS DE JULGAMENTO RELATIVOS AS FASES DE
HABILITAGAO E DE PROPOSTA

71 Abertos os envelopes “Documentagao”, o servidor responsavel pelo procedimento podera
apreciar os documentos de cada licitante, podendo na mesma reunido divulgar as firmas habilitadas e
inabilitadas, devendo as ultimas serem devolvidos os envelopes "Proposta Técnica e de Pregos”
devidamente fechados, desde que nao tenha havido recurso ou apds sua denegagao.

7.2 O servidor responsavel, apds a abertura dos envelopes relativos a habilitagdo, podera
encerrar a reuniao a fim de que tenha melhores condi¢des de analise, permanecendo os envelopes de
proposta técnica e de precos, ndo abertos, ja rubricados, em poder do TCDF até a data e horério
oportunamente marcados para outro evento.

7.3 O nao comparecimento de quaisquer dos participantes a nova reuniao marcada nao impedira
que se realize.

7.4 Sera julgado habilitado o proponente que apresentar todos os documentos exigidos em
conformidade com o item 4.1 deste Edital e atender as demais condi¢des previstas no Capitulo IV.
Sera inabilitado o proponente que nio atender as exigéncias do Capitulo IV deste Convite.

7.5 A inabilitacdo do licitante importa preclusdo do seu direito de participar das fases
subsequentes.

7.6 Julgada a habilitagcédo e divulgado o seu resultado, o servidor responsavel podera, na mesma
reunido, proceder a abertura do envelope n° 02 (Proposta Técnica) dos licitantes habilitados, desde
que haja desisténcia expressa dos participantes em interpor recurso, devidamente consignada em ata
ou mediante termo préprio.
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7.7 O servidor responsavel, apés a abertura dos envelopes relativos as Propostas Técnicas,
podera apreciar as propostas técnicas de cada licitante, individualmente, podendo na mesma reuniao
divulgar o resultado do julgamento.

7.8 O servidor responsavel, apés a abertura dos envelopes relativos as Propostas Técnicas,
podera encerrar a reunido a fim de que possa avalia-las, permanecendo os envelopes de proposta de
pregos, nao abertos, ja rubricados, em poder do TCDF até a data e horario oportunamente marcados
para outro evento.

7.9 Levando-se em conta a atividade especifica do concorrente e o interesse do TCDF, é
facultada ao servidor responsavel ou a autoridade superior, em qualquer fase desta licitagdo, a
promocéo de diligéncia destinada a esclarecer ou completar a instru¢do do processo, vedada a
inclusao posterior de documento ou informagéo que deveria constar originariamente das propostas.

CAPITULO VIII - JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA E DE PREGOS

8.1 Trata-se de licitagdo enquadrada no art.45, § 1°, inciso Il, da Lei n° 8.666/93 (MELHOR
TECNICA).

8.2 Sera considerado vencedor o licitante que apresentar a proposta de acordo com as exigéncias
deste Edital e que obtiver a melhor técnica, conforme disposto no Anexo Il, e desde que o prego
oferecido esteja dentro do limite estabelecido no presente Edital.

8.3 N&o serdo consideradas vantagens nao previstas neste Convite.

84 No caso de discordancia entre o preco unitario e o total de cada item prevalecera o primeiro;
havendo divergéncia entre o valor em algarismo e por extenso prevalecera o ultimo.

85 Caso o licitante de melhor técnica apresente preco superior ao estabelecido no Edital, seréo
adotados os procedimentos previstos no art. 46, §1°, Il e lll, da Lei n° 8.666/93.
8.6 Sera desclassificado o licitante que ndo obtiver a pontuagdo minima estabelecida nos itens

1.1 e 1.2 do Anexo Il.

CAPITULO IX - DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO E
CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

9.1. Para a avaliagéo técnica das propostas serao utilizados os critérios estabelecidos no Anexo Il.

CAPITULO X - DA DESCLASSIFICAGAO

10.1  Serao desclassificadas, com base nos artigos 43, 1V; 44, § 2° e 3°, e 48, incisos | e Il, da Lei
n.° 8.666/93, as propostas que:

a) apresentarem pregos excessivos, apos a negociagao, ou manifestamente inexequiveis, ou
as que apresentarem pregos globais ou unitarios simbdlicos, irrisérios ou de valor zero,
incompativeis com os pregos de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que
este Edital ndo tenha estabelecido limites minimos;

b) nado atenderem as exigéncias contidas neste ato convocatério.

CAPITULO XI - DOS RECURSOS

11.1  Observado o disposto no art. 109 da Lei n.° 8.666/93, o licitante podera apresentar recurso a
autoridade competente do TCDF, por intermédio do Servidor encarregado, no prazo de 02 (dois) dias
Uteis a contar da intimag&o do ato ou da lavratura da ata, nos casos enumerados no citado dispositivo
legal.
11.2  Interposto, uma copia do recurso sera encaminhada pelo servidor encarregado a todos os
licitantes, que poderéo impugna-lo no prazo de 02 (dois) dias Uteis.
11.3  Quaisquer argumentos ou subsidios concernentes a defesa da empresa que pretender
reconsideracao total ou parcial das decisdes do servidor encarregado deverdo ser apresentados por
escrito, exclusivamente, anexando-os ao recurso proprio que devera ser protocolizado na Segao de
Protocolo e Arquivo, situado no Térreo do Edificio Anexo do TCDF.
11.4  Os recursos deverdo observar os seguintes requisitos:

a) ser datilografados ou impressos e devidamente fundamentados, e;

b) ser assinados por representante legal do licitante.
11.5  Os recursos interpostos fora do prazo nao serao conhecidos.
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CAPITULO XI - DAS PENALIDADES
121 O atraso injustificado na execucéo dos servigos sujeitara a(o) CONTRATADA(O) a multa de
mora, de acordo com os seguintes percentuais, garantida prévia defesa:

a) de 0,5% (meio por cento) ao dia, sobre o valor de cada etapa do servi¢co, quando a(o)
CONTRATADA(O), sem justa causa, cumprir a obrigagdo assumida com atraso até
5(cinco) dias apds os prazos estabelecidos no cronograma ou no contrato;

b) de 1% (um por cento) ao dia, sobre o valor de cada etapa do servigo, quando a(o)
CONTRATADA(O), sem justa causa, cumprir a obrigagdo assumida, com atraso superior
a 5 (cinco) dias dos prazos estabelecidos no cronograma ou no contrato. Este percentual
incidira, apenas, sobre o periodo que exceder ao quinto dia de atraso;

c) As multas previstas neste item serdo calculadas considerando-se os dias consecutivos a
partir do dia imediatamente subsequiente ao do vencimento;

d) No caso de multa moratdria, sera observado limite minimo de R$ 100,00 (cem reais) para
sua cobranga, exceto quando for necessaria, além da referida multa, a aplicagdo de uma
das penalidades prevista no art. 87 da Lei n° 8.666/93

12.2  Pela inexecugao total ou parcial do contrato o CONTRATANTE podera, garantida a prévia
defesa, aplicar a(o) CONTRATADA(O) as seguintes sangdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa:

a) de 10% (dez por cento), sobre o valor do servigo, no caso de descumprimento de
quaisquer uma das obriga¢des contratuais ndo causadoras de atraso de cronograma;

b) de 15% (quinze por cento), sobre o valor do servigo, e rescisdo do contrato, quando
decorridos 30 (trinta) dias de inadimplemento e caracterizada a recusa ou
impossibilidade da(o) CONTRATADA(O) em prestar o servigo;

c) A multa prevista na alinea “b”, deste item, incidira ainda nos casos em que a(o)
CONTRATADA(O), sem motivo de forga maior ou caso fortuito devidamente
comprovado, solicitar o cancelamento antes ou depois de decorridos 30 (trinta) dias de
atraso.

lIl - Suspenséo do direito de participar de licitagbes com a administragdo pelo prazo de até 02

(dois) anos; e

IV - Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica.

a) Declarar-se-a inidéneo o contratado que, sem justa causa, ndo cumprir as obrigacdes

assumidas, praticando, a juizo da Administragao, falta grave, revestida de dolo.

12.3 As sangbes previstas nos incisos Ill e IV do item 12.2 poderdo também ser aplicadas a(o)
CONTRATADA(O) que:

a) tenha sofrido condenagao definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;

b) tenha praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagao;

c) demonstre nao possuir idoneidade para contratar com a Administracdo em virtude de
atos ilicitos praticados.

124 As sangdes previstas nos incisos |, Ill e IV do item 12.2 poderdo ser aplicadas juntamente
com a do inciso Il do mesmo item, facultada a defesa prévia da interessada, no respectivo processo,
no prazo de 05 (cinco) dias uteis, e serdo aplicadas pela Autoridade Competente.

12.5 As multas tratadas nessa Clausula serdo descontadas do pagamento eventualmente devido
pela Administracdo ou na impossibiidade de ser feito o desconto, recolhidas pela(o)
CONTRATADA(O) mediante deposito em conta corrente do CONTRATANTE ou, quando for o caso,
cobrada judicialmente.

CAPITULO XIll - DO PAGAMENTO

13.1 Ocorrendo o adimplemento da obrigagao contratual, ou sua parcela, de acordo com o
disposto no item 13.5, o Contratado protocolizara no TCDF a respectiva Nota Fiscal. Apds a devida
atestacdo e regular liquidac&o, a Nota Fiscal sera objeto de pagamento a ser processado no prazo de
até 10 (dez) dias uteis, mediante Ordem Bancaria creditada em conta corrente indicada pelo
Contratado.

13.2 Para que seja efetivado o pagamento devera ser verificada a regularidade da empresa
perante a SEFP/DF. Nesse sentido, & necessaria a apresentacido da Certiddo Negativa de Débitos
(copia autenticada em cartério ou acompanhada de original), emitida pela Secretaria de Fazenda e
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Planejamento/GDF, em plena validade, caso a apresentada na habilitagdo esteja vencida. Devera ser
apresentada, ainda, a 1? via da Nota de Empenho.

13.3 Havendo erro no documento de cobranga, ou outra circunstancia que impecga a liquidagéo da
despesa, esta ficara pendente e o pagamento sustado até que o Contratado providencie as medidas
saneadoras necessarias, nao ocorrendo, neste caso, quaisquer énus por parte do TCDF.

13.4 Caso o Tribunal ndo cumpra o prazo estipulado no item 15.1, pagara a adjudicataria
atualizagdo financeira de acordo com a variagdo do IGP-DI da Fundagdo Getllio Vargas,
proporcionalmente aos dias de atraso.

13.5 A(o) CONTRATADA(O) que tiver pago contribuicdo previdenciaria da competéncia do més
anterior a que se referir a Nota Fiscal/Fatura devera juntar o comprovante desse pagamento, sob
pena de retencao do valor integral da contribui¢do previdenciaria incidente sobre a operagéao.

13.6 O pagamento sera realizado apos a entrega de cada um dos produtos, na forma descrita
abaixo, mediante certificagdo pelo(s) executor(es) do contrato:

Pagamento
(%)

PRODUTOS

1. ENTENDIMENTO DA REALIDADE DO TCDF, DA MISSAOQ, VISAO DE

FUTURO, VALORES, SUAS POLITICAS E PRATICAS 20%
2. INVENTARIO DE COMPETENCIAS

3. PERFIS DE COMPETENCIA POR GRUPOS

4. COMPETENCIAS MAPEADAS, ANALISADAS E DEVOLVIDAS 30%
5. RECURSOS E INSTRUMENTOS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO

DE PESSOAS

6. CAPACITAGAO PARA USO DO MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

7. DIAGNOSTICO DAS PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS NO TCDF

8. RELATORIO DE RECOMENDAGOES - PRATICAS, PROCESSOS, 30%
ORGANIZAGAO E MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

9. MODELAGEM OU CUSTOMIZACAO DE SISTEMAS (especificagdo de
requisitos) 20%

10. PLANO DE IMPLANTAGAO

CAPITULO XIV - DO REAJUSTE DE PREGOS
14.1  Os pregos dos objetos desta licitagdo sao fixos e irreajustaveis.

CAPITULO XV - DO RECEBIMENTO DO OBJETO

15.1 O objeto da licitacdo sera recebido por Servidor designado pela Administracdo, da seguinte
forma:

| - provisoriamente, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes;

Il - definitivamente, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, apds o decurso
do prazo maximo de 90 dias de observagdo, ou vistoria que comprove a adequagao do objeto aos
termos contratuais, observado o disposto no art. 69 da Lei n° 8.666/93.

CAPITULO XVI - DAS DISPOSIGOES GERAIS

16.1  Sao partes integrantes deste Edital o Anexo | (Projeto Basico), o Anexo Il (Avaliagdo Técnica)
e Anexo lll (Minuta de Contrato).

16.2 O TCDF reserva-se o direito de revogar ou anular esta Licitagdo, assim como alterar seus
quantitativos na forma dos artigos 49 e 65 da Lei n°® 8.666/93.

16.3 Independente de declaragdo expressa, a simples participagdo nesta licitagdo implica a
aceitacao das condicdes estipuladas no presente edital e submissao total as normas nele contidas.
16.4 Se no dia fixado no preambulo ndo houver expediente, esta Licitagdo sera realizada no
primeiro dia subsequente.
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16.5 O TCDF nao admitira declaragées posteriores de desconhecimento de fatos que dificultem ou
impossibilitem o cumprimento do objeto ora licitado.

16.6 Em caso de duvida, é conveniente o comparecimento do interessado a Sec¢éo de Licitagéo e
Contrato deste Tribunal, fones 3314-2147 e fax 3314-2219, no 3° andar do Edificio Anexo, para
obtengao dos esclarecimentos que julgar necessarios.

Brasilia, em 05 de novembro de 2007.

Secéo de Licitagdo e Contrato Diviséo de Licitagao, Material e Patriménio
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CONVITE N° 13/2007
Anexo |
projeto basico

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO BASICO

Contratacdo de servico de consultoria para mapeamento de competéncias, abrangendo a
identificacdo e/ou modelagem de competéncias técnicas, gerenciais, comportamentais e
organizacionais, necessarias e existentes, inventariar as competéncias disponiveis, efetuar a
descricdo destas por grupos de interesse, especificar instrumento para avaliagdo do dominio de
competéncias dos servidores, especificar as lacunas, delinear a estratégia, os processos e o0s
recursos para captagado e/ou desenvolvimento dessas competéncias, capacitar equipe de gestdo do
modelo para a operacgao e a melhoria continua do modelo, incluindo o diagnéstico e analise das atuais
praticas de gestao de pessoas e a indicagao das mudancas que deverao ser efetuadas com vistas ao
alinhamento dessas praticas as estratégias do TCDF, de modo ensejar condigbes para a melhoria do
desempenho individual e organizacional e para o aumento do envolvimento e satisfagdo dos
servidores com o trabalho.

2. JUSTIFICATIVA

Nao ha, no TCDF, um referencial que permita alinhar as ag¢des de desenvolvimento de
pessoas aos objetivos estratégicos da organizagdo. A oferta de agdes de aprendizagem é
predominantemente reativa, em resposta a solicitagbes especificas. Desconhece-se o real impacto
dessas agbes no desempenho do Tribunal, uma vez que inexistem avaliagbes dos resultados do
treinamento. Prevalecem acgdes formais de aprendizagem, as quais ndo estéo integradas entre si em
programas de desenvolvimento que tenham objetivos claros e correlacionados aos objetivos e
necessidades do TCDF, o que provavelmente limita a eficacia e eficiéncia dessas agdes.

Os servidores nao dispdem de referencial para direcionar seu desenvolvimento profissional.
Nao existe descrigcdo de quais competéncias sdo necessarias para desempenhar cada papel dentro
da organizagao. A auséncia de um referencial, aliada a inexisténcia de estimulos estruturados em um
sistema de reconhecimento, resulta em uma cultura que ndo comporta a nogao de auto-
desenvolvimento.

A néo identificacdo formal dos conhecimentos e habilidades de cada servidor dificulta o0 melhor
aproveitamento da capacidade de trabalho do corpo funcional. A inexisténcia de praticas sistematicas
para adequacgao do perfil das pessoas as tarefas mina a qualidade e a produtividade, contribuindo
para a desmotivacao e o descrédito geral.

Se nada for feito, o investimento em acgbes de desenvolvimento continuara contribuindo
apenas para atender necessidades pontuais, em detrimento do atendimento das necessidades
estratégicas, e persistirdo as dificuldades de encontrar as pessoas mais adequadas para cada
trabalho, bem como de contar com maior nimero de pessoas preparadas para desempenhar as
competéncias criticas da organizagdo. Além disso, os servidores ndo encontrardo motivos para
envolverem-se e comprometerem-se com 0s processos permanentes de aprendizado e tampouco
buscardo investir no alinhamento pessoal face as estratégias do Tribunal, o que prejudicara a
capacidade da organizagéo de apresentar respostas as crescentes demandas do ambiente externo.

Existem solidos estudos na literatura técnica da area de gestdo de pessoas apontando que o
desempenho das pessoas pode ser ampliado mediante a redugdo de lacunas de competéncias.
Todavia, desenhar e implantar um modelo dessa magnitude é tarefa complexa, e requer a intervengao
de especialistas altamente qualificados, detentores, além de significativa formacao académica, de
comprovada experiéncia em gestdo de pessoas e competéncias, razdo pela qual afigura-se
imprescindivel a contratagdo de profissionais externos com larga experiéncia no assunto e vasto
ferramental técnico para concretizagdo dessa missao.

3. PARAMETROS NORTEADORES DO PROJETO

O modelo e as praticas de gestdao de competéncias que vierem a ser desenvolvidas no bojo
do presente projeto devem integrar-se harmonicamente a totalidade das politicas de recursos
humanos do TCDF, bem como ajustar-se plenamente as necessidades de seus constituintes, dos
seus servidores, as caracteristicas e a estratégia do negdcio, consoante delineamento tracado na
missao, na visao, nos objetivos e diretrizes do plano estratégico, abaixo transcritas, atentando-se que
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as politicas de gestédo de pessoas do Tribunal, especialmente as de sele¢ao, alocagéo, remuneragéo,
recompensas e retribuicdo, avaliacao de desempenho, formagdo e desenvolvimento de gerentes, e
banco de talentos, guardardo conexdao com a abordagem das competéncias e seus dispositivos serao
instrumentalizados por parametros derivados do presente trabalho de identificagdo de competéncias.

Missao do TCDF:

“Exercer o controle externo da administracdo dos recursos publicos do Distrito Federal, em
auxilio a Camara Legislativa, zelando pela legalidade, legitimidade, efetividade, eficacia, eficiéncia e
economicidade na gestado desses recursos.”

Viséo de futuro do TCDF:

“Ser reconhecido por sua atuacdo tempestiva, preventiva, orientadora e transparente no
exercicio do controle externo, com énfase na avaliacdo dos resultados da gestédo publica do Distrito
Federal e no fomento do controle social.”

Objetivo estratégico relativo a pessoas:

“Alcancar exceléncia na formacdo e qualificagdo do corpo técnico e no fornecimento dos
recursos necessarios ao desempenho da fungdo de controle externo, de forma a beneficiar a
organizagao e o cidadao cliente dos produtos do Tribunal de Contas do Distrito Federal.”

Diretriz estratégica relativa a pessoas:
“Desenvolver, valorizar e motivar os servidores para atingimento dos objetivos estratégicos
institucionais.”

4. PRODUTOS E ATIVIDADES
A consultoria contratada devera elaborar os produtos relacionados a seguir, mediante
execucao das atividades descritas na coluna da direita:

Produtos
ENTENDIMENTO DA
REALIDADE DO

TCDF, DA MISSAO,
VISAO DE FUTURO,

VALORES, SUAS
POLITICAS E
PRATICAS

INVENTARIO DE

COMPETENCIAS DO
TCDF

PERFIS DE
COMPETENCIA POR
GRUPOS

X:\Office\Editais\Convite\consultoria_2007.odt

Atividades
Analisar e desdobrar a visdo de futuro para a Gestao de
Pessoas a partir da visdo de futuro, das estratégias do TCDF
e das respectivas politicas de gestao de pessoas.
Documentar a analise descrita no item anterior.

Validar com a administragéo e representantes de areas.

Levantar e analisar as fungdes gerenciais e técnicas
existentes na estrutura da organizagao.

Identificar grupos profissionais com espagos ocupacionais
comuns.

Identificar as competéncias essenciais para o negécio do
TCDF, desdobrando-as em seus requisitos e aspectos
técnicos, comportamentais, gerenciais e outras dimensdes
que se revelarem relevantes para os objetivos institucionais,
especificando-as também em relagdo com cada grupo
profissional.

Definir perfil de competéncia especifico para cada grupo
profissional, identificando o grau minimo de dominio
requerido em cada competéncia.

Validar perfis de competéncia com a administracdo e
representantes de areas.

Selecionar e descrever fatores de sucesso e indicadores

para as competéncias anteriormente identificadas.

Identificar clusters ou perfis padroes de competéncias

profissionais necessarios a construcdo das competéncias
Convite n® 13/2007
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Produtos

4. COMPETENCIAS

MAPEADAS
5. RECURSOS E
INSTRUMENTOS DE  °
SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO .

DE PESSOAS

6. CAPACITACAO PARA
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Atividades
organizacionais.
Elaboragdo de matrizes de competéncia profissional em
agrupamentos por cargos, areas meio e fim, e funcbes
criticas para a concretizagdo dos objetivos do TCDF, bem
como dos respectivos dicionarios de competéncias.
Especificagdo dos perfis profissionais para orientacdo de
processos seletivos (concursos).
Especificar trilhas de aprendizagem por cargo ou segmento
de atuagdo do Tribunal, associadas as matrizes de
competéncias do TCDF.
Identificar as competéncias relacionadas ao exercicio da
lideranga orientadora e formadora de pessoas, € da
geréncia cumpridora de padrées e otimizadora de resultados,
que constituem alvos a serem perseguidos no TCDF.
Validar matrizes e dicionarios com a administragdo e
representantes de areas.
Especificar instrumento para avaliagdo do dominio de
competéncias profissionais dos servidores (a aplicagcao
podera ser mediante formulario eletrbnico a ser
disponibilizado pelo TCDF).
Realizar encontros de devolugdo dos resultados com os
servidores avaliados, podendo ser adotada outra pratica que
permita alcancar essa finalidade.
Especificar critérios que permitam registrar por niveis e
especificidades os diferentes conhecimentos e experiéncias
que os servidores possuem e/ou que necessitam possuir,
tais como: dominio pleno; dominio mediano; dominio
insuficiente;  conhecimentos  criticos e  estratégicos
certificados pelo TCDF; conhecimentos que possui sem
certificacao; formagdo académica; treinamentos realizados
por orientagdo do Tribunal; treinamentos realizados por
iniciativa prépria; habilidades estratégicas de interesse do
TCDF; competéncias convergentes com a matriz de
competéncias; lacunas de competéncias a serem
preenchidas.
A partir dos critérios a que se refere o item anterior,
especificar pardmetros para a formal verificagdo da
aderéncia com vistas a concessdao de gratificagdo de
titulagao.
Definir metodologia para avaliagdo do dominio de
competéncias e identificagdo das necessidades de
desenvolvimento das pessoas (ou adaptar/validar a
metodologia ja utilizada).
Elaborar documento de orientacédo para uso dos gerentes.

Elaborar documento de orientacdo sobre modelo de gestédo
de pessoas por competéncias para uso dos servidores.
Elaborar documento de orientacdo sobre gestdo das
competéncias, que disponha sobre critérios e métodos de
atualizagdo do conjunto de competéncias organizacionais e
profissionais, para uso dos gestores do modelo.
Validar instrumentos com a administragao e representantes
de édreas.
Capacitar equipe de gestdo do modelo para a operacéo e a
melhoria continua do modelo, a interagdo com os respectivos
Convite n® 13/2007
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Produtos

USO DO MODELO DE

GESTAO

DE

PESSOAS .

7. DIAGNOSTICO DAS

PRATICAS
GESTAO

DE
DE

PESSOAS NO TCDF

8. RECOMENDAGOES -

POLITICAS,

PRATICAS,

PROCESSOS,
ORGANIZACAO E
INSTRUMENTOS

PARA

CONCRETIZAGAO

DAS POLITICAS DE .

GESTAO

DE

PESSOAS

9. MODELAGEM

ou

CUSTOMIZAGAO DE .
SISTEMA
INFORMATIZADO

10. IMPLANTAGCAO

5. PRAZOS

Produtos

Pag. 10 de 17

Atividades
clientes, a atualizacdo de competéncias organizacionais e
profissionais, a realizacdo de avaliagdo do dominio de
competéncias. Essa capacitagdo inclui a transferéncia de
tecnologia e o fornecimento de documentos com a descricéo
detalhada da aplicagao dos conhecimentos envolvidos.
Realizar palestras e oficinas na organizagdao, com seus
diversos segmentos, explicando a finalidade, a estruturagéao
e a logica de funcionamento do modelo de gestdo de
pessoas baseado em competéncias .
Analisar as praticas de gestdo de pessoas existentes,
detalhando as lacunas entre as politicas, a visao de futuro da
Gestao de Pessoas e as praticas atuais do TCDF.
Validar diagnostico com a administragdo e representantes
da area de planejamento e de recursos humanos.
Elaborar recomendacgdes integradas para superagdao das
lacunas levantadas no diagndstico, estabelecendo as
praticas adequadas, os processos de trabalho e a
organizacdo da area de gestdo de pessoas, visando a
implantagdo de praticas compativeis com as politicas de
pessoas e com a visdo de futuro do 6rgdo. Tais
recomendagbes devem referir-se aos componentes das
politicas descritas no item 4 deste documento.
Documentar, apresentar e validar recomendagbes para a
administragéo e para o corpo gerencial.

Definir modelo conceitual de sistema de informacao para dar
suporte a gestao integrada de pessoal.

Definir requisitos funcionais do sistema.

Validar requisitos funcionais com a administracdo e
representantes das areas.

Integrar todas as recomendacdes e agdes sugeridas em um
s6 plano de implantagao.

Recomendar a forma de organizagdo do esforco de
implantagéo.

Estimar prazos de implantagéo.

Validar plano de implantagdo com a administragdo e
representantes de areas.

Prazo (dias
sucessivos)

1. ENTENDIMENTO DA REALIDADE DO TCDF, DA MISSAO, VISAO DE
FUTURO, VALORES, SUAS POLITICAS E PRATICAS

2. INVENTARIO DE COMPETENCIAS

40

3. PERFIS DE COMPETENCIAS POR GRUPOS

X:\Office\Editais\Convite\consultoria_2007.odt
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4. COMPETENCIAS MAPEADAS, ANALISADAS E DEVOLVIDAS

50

5. RECURSOS E INSTRUMENTOS DE SUPORTE AO
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
6. CAPACITACAO PARA USO DO MODELO DE GESTAO DE PESSOAS 10
7. MODELAGEM OU CUSTOMIZACAO DE SISTEMAS (especificagéo de 10
requisitos)
8. DIAGNOSTICO DAS PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS NO TCDF

. N ] 20
9. RELATORIO DE RECOMENDACOES - PRATICAS, PROCESSOS,
ORGANIZACAO E MODELO DE GESTAO DE PESSOAS
10. PLANO DE IMPLANTACAO 10

6. COORDENAGAO DO PROJETO

O presente projeto é de responsabilidade da Diretoria de Recursos Humanos, da Diretoria-
Geral de Administracdo, do TCDF, e integra o Projeto AvangaRh.
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CONVITE N° 13/2007
ANEXO II
AVALIAGAO TECNICA

1. CRITERIOS DE AVALIAGAO

A consultoria a ser contratada para a realizagdo dos servigos previstos neste projeto sera
avaliada de acordo com os quesitos indicados a seguir, que aferem a formacgdo e a experiéncia,
observadas as pontuagdes a seguir discriminadas. A nota técnica final (NTF) sera o somatério dos
pontos obtidos nos quesitos FA e EX.

1.1. Formacao Académica - FA

Instrumentos de aferigdo. A avaliagdo da formacéo, relativa aos servigos objeto do Edital,
sera feita por meio de diplomas ou certificados, que deverdo conter informagdes sobre formacgéo e
pés-graduacgao, lato e stricto sensu, para cada experiéncia designada, nome da empresa, nome de
contato, telefone e e-mail para verificagao, caso necessario. Requer-se o minimo de 30 (trinta) pontos
neste quesito.

Formagao académica Pontos p/cada) Maximo de
diploma pontos
Graduagao em Psicologia ou Administragao 5 10

Especializagdo (no minimo de 360h) em Educacgdo Corporativa,
Administracdo de Recursos Humanos ou Gestdo de Pessoas, 10 20
Gestdo de Competéncias, Gestdo do Conhecimento.

Mestrado com concentragdo em area coerente com o0s produtos €
serem desenvolvidos: psicologia organizacional e do trabalho,

gestdo do conhecimento e da informagdo, aprendizagem 15 30
organizacional, desenvolvimento organizacional e de recursos
humanos,

Doutorado com concentragdo em area coerente com os produtos €
serem desenvolvidos: aprendizagem, cultura e trabalho,
empreendedorismo e criatividade, conhecimento e informagéo, 20 40
desenvolvimento organizacional e de pessoas, psicologia
organizacional e do trabalho.

P&s-doutorado (idem) 5 10

Se a soma da pontuagao dos atestados apresentados exceder a pontuagdo maxima admitida,
sera assumido o valor de 110 pontos como resultado deste item.

1.2. Experiéncia - EX

Instrumento de Afericdo: Atestados de Capacidade Técnica, emitidos por pessoas juridicas
distintas, relativos a desenvolvimento e implantacdo de modelos de gestdo de pessoas por
competéncias. Somente serdo aceitos atestados que contemplem a totalidade do processo de
concepgdo e desenvolvimento de modelos de gestdo de pessoas por competéncias, e que
mencionem a natureza da organizacao e o numero de funcionarios incluidos como publico-alvo do
modelo de gestdo. Requer-se o atingimento minimo de dez (10) pontos. A atribuicdo de pontos
obedecera aos seguintes critérios:

Trabalhos realizados na area objeto do edital em o6rgaos Pontos por Maximo de
publicos ou em empresas com mais de 50 funcionarios. Atestado pontos

| Trabalhos realizados até 1996 5 | 15

|

| Trabalhos realizados de 1997 e 2001 | 7 | 35
| Trabalhos realizados de 2002 a 2007 | 10 | 50

1.3 As propostas serdo classificadas mediante a nota técnica final (NTF);

1.4 Em caso de empate serd considerado melhor classificado o Proponente que obtiver maior
pontuagéo no quesito “experiéncia”;

1.5 Persistindo o empate sera considerado melhor classificado o concorrente que apresentar o menor
preco.
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CONVITE N° 13/2007
ANEXO Il

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O DISTRITO
FEDERAL, POR INTERMEDIO DO TRIBUNAL DE CONTAS
DO DISTRITO FEDERAL, E
XXXXKXXXXXKXKXKXXXXXXXX = XXXXXXXXXXX,
OBJETIVANDO A PRESTACAO DE SERVICO DE
CONSULTORIA PARA MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS
(PROCESSO N° 27443/2007).

Pelo presente instrumento, o DISTRITO FEDERAL, por intermédio do TRIBUNAL DE
CONTAS DO DISTRITO FEDERAL, com sede nesta capital, inscrito no CNPJ N° 00.534.560/0001-26,

neste ato representado na forma de seu Regimento Interno e Portaria - TCDF n° , de de
de , artigo , inciso , pelo seu Diretor-Geral de Administragao,

, doravante denominado CONTRATANTE, e
XXXXXXXXXXX XXX XX XXXXKK = XXXXXXXXXXX, sito a XXXXXXXX, Cl n° , CPF/

, doravante denominada(o) CONTRATADA(O) resolvem celebrar o presente Contrato, nos termos da
Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, com suas alteragbes subsequientes, em especial, o art. 24, XIlI,
bem como outras normas vigentes relacionadas com o seu objeto e de acordo as clausulas e
condi¢des a seguir enumeradas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente contrato tem como objeto a contratacdo de servico de consultoria para
mapeamento de competéncias, conforme especificagdes do Convite n° 13/2007 e proposta de pregos
da(o) CONTRATADA(O), que séo partes integrantes deste contrato.

CLAUSULA SEGUNDA- DO REGIME DE EXECUGAO
Os servigos serdo executados na forma de execucgao indireta sob o regime de empreitada por
prego global.

CLAUSULA TERCEIRA - DO VALOR

1. O TCDF pagara a XXXXXXX o valor estabelecido na proposta de R$ ( ), em
I { ) parcelas de R$ , correndo a despesa a conta da dotagdo orgamentaria referida na
Nota de Empenho n° /2007, e no(s) proximo(s) exercicio(s) ficara(ao) vinculada(s) ao(s)

orcamento(s) correspondente(s).

CLAUSULA QUARTA - DO REAJUSTE DE PREGOS
O preco do objeto desta contratagao € fixo e irreajustavel.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

O pagamento do objeto contratado sera efetuado conforme o cronograma de pagamento
abaixo. Apos a devida atestagao e regular liquidagédo, a Nota Fiscal sera objeto de pagamento a ser
processado no prazo de até 10 (dez) dias uteis, mediante Ordem Bancaria creditada em conta
corrente indicada pela CONTRATADA(O).
§1° Para que seja efetivado o pagamento devera ser verificada a regularidade da(o) contratada(o)
perante a SEFP/DF. Nesse sentido, € necessaria a apresentagcdo da Certiddo Negativa de Débitos
(copia autenticada em cartério ou acompanhada de original), emitida pela Secretaria de Fazenda e
Planejamento/GDF, em plena validade, caso a apresentada no ato da contratagéo esteja vencida.
§2° Havendo erro no documento de cobranga, ou outra circunstancia que impega a liquidagao da
despesa, a mesma ficara pendente e o pagamento sustado até que a CONTRATADA(O) providencie
as medidas saneadoras necessarias, nao ocorrendo, neste caso, quaisquer 6nus por parte do
CONTRATANTE.
§3° Caso o CONTRATANTE nao cumpra o prazo estipulado no caput desta clausula, ressalvada a
hipotese prevista no §2°, pagara ao contratado atualizagdo financeira de acordo com a variagéo do
IGP-DI da fundagéo Getulio Vargas, proporcionalmente aos dias de atraso.
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§4° O pagamento sera realizado apds a entrega de cada um dos produtos, na forma descrita
abaixo, mediante certificagdo pelo(s) executor(es) do contrato:

PRODUTOS Pagamento

(%)
1. ENTENDIMENTO DA REALIDADE DO TCDF, DA MISSAO, VISAO DE
FUTURO, VALORES, SUAS POLITICAS E PRATICAS 20%

2. INVENTARIO DE COMPETENCIAS
3. PERFIS DE COMPETENCIA POR GRUPOS

4. COMPETENCIAS MAPEADAS, ANALISADAS E DEVOLVIDAS 30%

5. RECURSOS E INSTRUMENTOS DE SUPORTE AO DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS

6. CAPACITAGAO PARA USO DO MODELO DE GESTAO DE PESSOAS
7. DIAGNOSTICO DAS PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS NO TCDF

8. RELATORIO DE RECOMENDACOES - PRATICAS, PROCESSOS, 30%
ORGANIZACAO E MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

9. MODELAGEM OU CUSTOMIZACAO DE SISTEMAS (especificacdo de
requisitos) 20%

10. PLANO DE IMPLANTAGAO

§5° A(o) CONTRATADA(O) que tiver pago contribuicao previdenciaria da competéncia do més
anterior a que se referir a Nota Fiscal/Fatura devera juntar o comprovante desse pagamento, sob
pena de retengéo do valor integral da contribuigdo previdenciaria incidente sobre a operagéo.

CLAUSULA SEXTA - DA DESPESA
A despesa sera imputada a conta do crédito consignado no orgamento do CONTRATANTE,
enquadrando-se segundo a natureza em , tendo a seguinte classificagdo funcional-
programatica: e fonte de recursos

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA/EXECUGAO

A vigéncia deste Contrato sera de 160 (cento e sessenta) dias corridos,contado a partir da
data de sua assinatura e tera prazo de execugdo de 140 (cento e quarenta) dias corridos, tendo
eficacia apds a publicagdo de seu extrato na imprensa oficial, encerrando-se no momento do
cumprimento das obrigagbes assumidas, podendo o referido prazo ser prorrogado, mediante termo
aditivo, desde que ocorra a hipétese do §1° do art. 57, da Lei 8.666/93.
§1° Obedecido o prazo estipulado no caput desta clausula, considerar-se-do ultimados os
referidos servicos tdo logo a(o) CONTRATADA(O) entregue ao CONTRATANTE o resultado do
servico final.
§2° O extrato do contrato sera publicado no Diario Oficial do Distrito Federal as expensas do
CONTRATANTE.

CLAUSULA OITAVA - DO RECEBIMENTO DO OBJETO
O recebimento do objeto deste contrato sera efetuado mediante recibo, pelo executor do
contrato.
§1° O recebimento definitivo ndo excluira A CONTRATADA(O) das responsabilidades inerentes a
perfeita execugéo do contrato.
§2° O CONTRATANTE rejeitara os servigos que nao estiverem de acordo com as especificagbes
cabendo a CONTRATADA(O) todo o 6nus decorrente da rejeicao, incluindo prazos e despesas.
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CLAUSULA NONA - DA RESCISAO

Além de outras hipoteses expressamente previstas no art. 78 da Lei n°® 8.666/93, garantida a
prévia defesa, constituem motivos para a rescisao do Contrato:

| - ndo cumprimento ou cumprimento irregular das clausulas contratuais, principalmente
quanto as especificagdes do objeto;

Il - o atraso injustificado no inicio da execugao dos servigos ou ainda a paralisagao sem justa
causa e prévia comunicagdo ao CONTRATANTE;

Il - o desatendimento das determinagbes regulares da autoridade designada para
acompanhar e fiscalizar a sua execugéo, assim como as de seus superiores;

IV - o cometimento reiterado de faltas na sua execugdo, comprovadas por meio de registro
préprio efetuado pelo representante do CONTRATANTE, especialmente designado para acompanhar
o Contrato;

VI - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovado e impeditivo da
execucgao do objeto deste Contrato, sem prejuizo do disposto no §2° do art. 79 da Lei n°® 8.666/93;

VII - razdes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e
determinadas pela maxima autoridade do TCDF e exaradas no processo administrativo a que se
refere este Contrato, sem prejuizo do disposto no § 2° do art. 79 da Lei n° 8.666/93; e

IX - subcontratagdo, cessao ou transferéncia parcial ou total do objeto do contrato.

X — a paralisagéo do servigo, sem justa causa e prévia comunicagdo a Administragao.

CLAUSULA DECIMA
DOS DIREITOS DA ADMINISTRAGAO EM CASO DE RESCISAO
Nos casos de rescisdo previstos neste contrato, a Administracdo retera os créditos
decorrentes do contrato, até o limite dos prejuizos causados a Administracao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS PENALIDADES

O atraso injustificado na execugao dos servigos sujeitard a(o0) CONTRATADA(O) a multa de

mora, de acordo com os seguintes percentuais, garantida prévia defesa:

a) de 0,5% (meio por cento) ao dia, sobre o valor de cada etapa do servigo, quando a(o)
CONTRATADA(O), sem justa causa, cumprir a obrigagdo assumida com atraso até
5(cinco) dias apds os prazos estabelecidos no cronograma ou no contrato;

b) de 1% (um por cento) ao dia, sobre o valor de cada etapa do servigo, quando a(o)
CONTRATADA(O), sem justa causa, cumprir a obrigagdo assumida, com atraso superior
a 5 (cinco) dias dos prazos estabelecidos no cronograma ou no contrato. Este percentual
incidira, apenas, sobre o periodo que exceder ao quinto dia de atraso;

c) As multas previstas neste item serdo calculadas considerando-se os dias consecutivos a
partir do dia imediatamente subseqiente ao do vencimento;

d) No caso de multa moratdria, sera observado limite minimo de R$ 100,00 (cem reais) para
sua cobranga, exceto quando for necessaria, além da referida multa, a aplicagdo de uma
das penalidades prevista no art. 87 da Lei n° 8.666/93

§1° -Pela inexecugado total ou parcial do contrato o CONTRATANTE podera, garantida a prévia
defesa, aplicar a(o) CONTRATADA(O) as seguintes sangoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa:

a) de 10% (dez por cento), sobre o valor do servico, no caso de descumprimento de
quaisquer uma das obriga¢des contratuais ndo causadoras de atraso de cronograma;

b) de 15% (quinze por cento), sobre o valor do servigo, e rescisdo do contrato, quando
decorridos 30 (trinta) dias de inadimplemento e caracterizada a recusa ou
impossibilidade da(o) CONTRATADA(O) em prestar o servigo;

c) A multa prevista na alinea “b”, deste item, incidira ainda nos casos em que a(o)
CONTRATADA(O), sem motivo de forgca maior ou caso fortuito devidamente
comprovado, solicitar o cancelamento antes ou depois de decorridos 30 (trinta) dias de
atraso.

Il - Suspensao do direito de participar de licitacbes com a administragao pelo prazo de até 02

(dois) anos; e

IV - Declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragédo Publica.

a) Declarar-se-a inidéneo o contratado que, sem justa causa, ndo cumprir as obrigacdes

assumidas, praticando, a juizo da Administragao, falta grave, revestida de dolo.

X:\Office\Editais\Convite\consultoria_2007.odt Convite n°® 13/2007



TRIBUNAL DE CONTAS DO DISTRITO FEDERAL
DGA/DLMP Pag. 16 de 17
Segao de Licitagdo e Contrato

§2° As sangdes previstas nos incisos Il e IV do paragrafo 1° poderdo também ser aplicadas a(o)
CONTRATADA(O) que:
a) tenha sofrido condenagéo definitiva por praticar, por meios dolosos, fraude fiscal no
recolhimento de quaisquer tributos;
b) tenha praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagao;
c) demonstre ndo possuir idoneidade para contratar com a Administragao em virtude de
atos ilicitos praticados.
§3° As sancgdes previstas nos incisos |, lll e IV do paragrafo 1° poderao ser aplicadas juntamente com
a do inciso Il do mesmo paragrafo, facultada a defesa prévia da interessada, no respectivo processo,
no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, e serdo aplicadas pela Autoridade Competente.
§4° As multas tratadas nessa Clausula serdo descontadas do pagamento eventualmente devido pela
Administragdo ou na impossibilidade de ser feito o desconto, recolhidas pela(o) CONTRATADA(O)
mediante depdsito em conta corrente do CONTRATANTE ou, quando for o caso, cobrada
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES

A fiscalizacdo do CONTRATANTE cabe, especialmente:

I) controlar continua e permanentemente o desenvolvimento dos servigos;

Il) sustar a execugdo dos servicos que estejam sendo desenvolvidos em desacordo com as

especificagdes e condicdes estabelecidas no Edital e proposta;

[Il) atestar as notas fiscais correspondentes ao fornecimento do produto final.

§1° A(O) CONTRATADA(O) devera prestar os servicos com eficiéncia e presteza, dentro dos
padrées exigidos pela Administragdo, obrigando-se, além do previsto no Anexo | do Edital,
especialmente, a:

I.  Adotar quadro referencial tedrico preciso e coerente em face do escopo do contrato, que
permita a clara compreensao dos diagndsticos, das analises e interpretagdes dos dados
e informag¢des manipulados na consecugao dos servigos, bem como que permita solida
fundamentagao das intervengdes, modelos e solugbes propostas;

[I. apresentar informagdes sobre os referenciais tedricos adotados explicitando a relagdo
com as necessidades do CONTRATANTE;

[ll. sugerir ajuste de ordem metodoldgica e procedimental nos itens e do Anexo |, bem como
na sequéncia em que serao implementados os produtos, desde que com vistas ao melhor
atendimento das necessidades do Tribunal e que ndo importem em alteragcdo do objeto
do presente contrato, e mediante a devida fundamentagdo no quadro referencial tedrico
adotado, devendo a(o) CONTRATADA(O) manifestar-se formalmente quanto ao
acolhimento de tais ajustes;

IV. especificar antecipadamente os métodos e técnicas de pesquisas a serem adotados para
consecucao do objeto contratado, de modo a permitir a(o0) CONTRATADA(O) a analise
das estratégias de aplicacao;

V. entregar, ao final os instrumentos de pesquisa aplicados, com os respectivos resultados e
descrigao das analises efetuadas

VI. fiscalizar o perfeito cumprimento do objeto do Contrato, cabendo-lhe, integralmente, o
Onus decorrente, independentemente da fiscalizagdo exercida pelo CONTRATANTE;

VII. manter, durante a execugéo do contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagédo
exigidas na licitagéo;

Vlll.arcar com eventuais prejuizos causados ao CONTRATANTE e/ou a terceiros,
decorrentes da execugao dos servigos;

IX. informar ao CONTRATANTE, no ato de assinatura do contrato e sempre que ocorrer
alteragdo, nome, endereco e telefone da(o) contratada(o);

X. proporcionar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pelo CONTRATANTE
quanto a execugao dos servigos contratados.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - da fiscalizagio
A execugao dos servicos sera acompanhada e fiscalizada por executor do contrato,
especialmente designado, que anotara em registro proprio todas as ocorréncias, determinando o que
for necessario a regularizagdo das faltas ou defeitos observados, além das atribuicdes contidas nas
Normas de Execugédo Orgamentaria e Financeira.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA VINCULAGAO
A proposta da(o) CONTRATADA(O) e seus anexos é parte integrante deste Contrato.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DOS CASOS OMISSOS
Os casos omissos serdo analisados pelos representantes legais das partes, com o intuito de
solucionar o impasse, sem que haja prejuizo para nenhuma das partes, tendo por base o que
dispdéem a Lei n° 8.666/93, e demais legisla¢des vigentes aplicaveis a espécie.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO
Fica eleito o Foro do Brasilia, Distrito Federal, para dirimir eventuais duvidas relativas ao
cumprimento deste pacto.
E, por estarem de acordo, foi mandado lavrar o presente Contrato, do qual extrairam-se 03
(trés) vias, para um so efeito, as quais, depois de lidas, sdo assinadas pelos representantes das
partes e pelas testemunhas abaixo.

Brasilia, em ............... de ..... de 2007

CONTRATANTE

CONTRATADA(O)

TESTEMUNHAS:
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